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Mit einem gemeinsamen
Weg in eine bestimmte
Richtung kann
eine ganze Mannschaft
motiviert werden!
Vincent Radel, Vereinscoach
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MANNSCHAFTSAUFSTELLUNG

Die Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit in einem
Verein sollte aktivund vorausschauend geplant werden. Es
muss geklart werden, wo im Verein ehrenamtlich gearbeitet
wird und wo man noch gute Leute gebrauchen kénnte. Oft
ist dazu eine andere Verteilung der Aufgaben sinnvoll. So
kannzum Beispiel die Offentlichkeitsarbeit fir verschiedene
Abteilungen oftambestenineinerHand liegen. Andererseits
kann es fir manche Mitglieder sinnvoll sein, sich ganz auf
eine Aufgabe zu konzentrieren anstatt tberall prasent zu
sein.Esgehtalsodarum, Aufgabensozubiindeln, dass man
fahige Mitglieder findet, die diese dann auch gerne erledigen.

Wichtige Fragen auf einen Blick:

WELCHE AUFGABEN GIBT ES?

WER IM VORSTAND MUSS BESTIMMTE AUFGABEN UBERNEHMEN, WEIL ES DIE

SATZUNG SO VORSIEHT?

WIE LASSEN SICH AUFGABEN SINNVOLL BUNDELN UND STRUKTURIEREN?

Bediirfnisse der
Mitglieder miissen gehort und
ernstgenommen werden!

Barbara Westphal, ehemalige
Vorsitzende Erster Berliner
Judo-Club 1922 e.V.

WER KANN AUSSERHALB DES VORSTANDES WELCHE AUFGABEN UBERNEHMEN?

WERSPRICHT DIESE PERSONEN AN?
WELCHE AUFGABEN MUSSEN GGF. VON EXTERNEN UBERNOMMEN WERDEN?
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Wer kann was?
Jedes Vereinsmitglied hat Fahigkeiten, die genutzt werden
wollen. Wer beruflich mit Finanzen zu tun hat, kann dem

Kassenwart zur Seite stehen. Und ein Rechtsanwalt kann
bei Satzungsfragen hinzugezogen werden. Die Fahigkeiten
und Interessen der Mitglieder sollten genau unterdie Lupe
genommen werden. Und diejenigen, die sich auskennen,
fuhlen sich geehrt, wenn ihre Kompetenz gefragt ist. Be-
rufliche Ausrichtung ist oft schnell erkennbar oder leicht
zu erfragen. Um aber auch die versteckten Vorlieben und
Fdhigkeiten der Mitglieder zu erfahren, haben wir einen
Fragebogen zumehrenamtlichen Engagement erstellt, der
Talente aufdeckt und bei manchem Engpass helfen kann.

Gefragt wird nach Fahigkeiten wie Teamarbeit, Organisa-
tions- oder Verhandlungsgeschick, Umgang mit Menschen
und Finanzen, Projektmanagement oder Fithrungsqua-
litaten. So kann man schnell und effektiv erfragen, wer
im Verein was kann. Den kompletten Fragebogen gibt es
onlineunter: WWW.LSB-BERLIN.DE-unter LSBAngebote -
Ehrenamt im Sport. Antworten auf diese Fragen zeigen
meist schon den Weg, sich in Zukunft besser aufzustellen.



Die vielen positiven
Momente, sportlichen Erfolge
und emotionalen Erlebnisse
sind mir den Aufwand fiir
das Ehrenamt jederzeit wert!
Thorsten Siifke,
Landestanzsportverband
Berline.V.




03 TECHN\K— DIE \l\l/—\\—\R\—\E\T LIEGT AUF DE
Das ghrenamt und seine Grenze
Oohne ghrenamt gehtes nicht.Das wissen alle, die in Berlinef \rtschaft\\chen Geschéftsbetr\eb es Vereins, als0 auch
Sport\/ere'\ner\ unterwegs cind. Aber nur mit Ehrenamt\‘\chen der yerkauf von gpeisen oder Getranken wichtig ist dass
gehtes manc mal auch nicht.Die Grenzen lassen sich gutin die Tatigkeit nuf r\eber\beruf\'\ch und damit nicht mehr als
Zahlen Jusdrucken: Der Gesetzgeber hat ste\,\er\’\che Frei- 13 grunden pro Woche Jusgeibt wird. Das gilt quch fur
s amt definiert. a ware sunachst der den Ubungs\e\terfre'\betrag. £r liegt mit 5.400 EUTO pro
' i rzeit bel 720 jahr deutlich hoher als der \'\renamtsfre\betrag und for
geispie! Trainerinne und Trainer Betreuer‘mnen
i Freibetrage markieren auch

|e anzume
'\tser\tge\tm

(=6.600 Euro pr
Fre'\betrag\/or\2
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IMMER IN BEWEGUNG BLEIBEN - DAS EHRENAMT WANDELT SICH

Entwicklungen aufgreifen und reagieren

So wie Vereine sich entwickeln, entwickelt sich auch das
Ehrenamt. Der Landessportbund Berlin behalt dabei den
Uberblick und bietet sowohl online als auch personlich
eine kompetente Beratung an. Denn die Rechtslage ist
oft untibersichtlich und kann sich andern. Und auch die
Rahmenbedingungen, in denen Vereine agieren, andern
sich. Die ganze Arbeitswelt ist heute mobiler und flexibler.
Das wirkt sich auch auf das Ehrenamt aus. Wer sich heute
ehrenamtlich engagiert, tut das oft flr einen begrenzten
Zeitraum. Wer noch nicht weill, wo erin einem halben Jahr
arbeiten wird, kann sich auch nicht auf eine dauerhafte
ehrenamtliche Tatigkeit festlegen. Und mehr als friher
wird heute gefragt, wasdas Ehrenamtjemandem persénlich
bringt: Lerne ich dazu? Hat das einen Sinn? Traut man mir
echte Eigenverantwortung zu? Bekomme ich zumindest
meine Auslagen erstattet?

Kiimmert euch
um den Zusammenhalt
in eurem Verein!

Darius Krai,
Verein fiir Leibesiibungen
Lichtenrade 1894 e.V.

AY(?Ci+S(OS€ ilm EL\YCP\G’M'(’

Grundsdtzlich gelten auch fir Arbeitslose die

tblichen Freibetrage im Jahr. Das heift, dass Betrage

bis 2.400 Euro (bzw. 720 Euro) nicht auf das Arbeitslosen-
geld angerechnet werden. Arbeitslose sollten ehrenamt-
liche Tatigkeiten allerdings immer mit Arbeitsagentur
oder Jobcenter absprechen.

§a+zuh3 is+ ses‘('a(‘Hmr!

Die Satzung regelt das Leben im Verein. Das heilst

aber nicht, dass sie nicht verandert werden kann!

Die Satzung sollte auf den Verein und dessen Mitglieder
zugeschnitten werden, nicht andersrum. Amtszeiten,
Zustdndigkeiten und Aufgabenverteilung konnen und
sollten bei Bedarf umgehend angepasst werden.

MEHR INFORMATIONEN ZU RECHTLICHEN FRAGEN
GIBT ES AUF WWW.LSB-BERLIN.DE UNTER
LSB ANGEBOTE - VERBANDS- UND VEREINSBERATUNG




04. TAKTIK - TEAMGEIST -
OFFENSIVE - AUFBAUSPIEL

Das macht unseren Verein so besonders!
Auf den folgenden Seiten wollen wir zeigen, wie man als
Vereinattraktiv firehrenamtliches Engagement wird. Dabei
liegt das Gute ganz nahe: Unter den eigenen Mitgliedern
findet man oft schnell geeignete und interessierte Aktive.
Bevor es an die konkrete Werbung fir das Ehrenamt und
die Gesprache mit Interessierten geht, sollten Vereinsver-
antwortliche tiberlegen, was ihren Verein attraktiv macht.
Jeder Verein hat seine ganz eigenen Stdarken. Manche glén-
zen mit Leistungsorientierung, andere haben besonders
flache Hierarchien. Einige Vereine bieten fast jede denk-
bare Sportart. Andere sind nur deshalb so gut, weil sie
sich stark spezialisiert haben. Wo auch immer die eigenen
Starken liegen: Wichtig ist, dass man dartber redet! Das
Vereinsleitbild darf gerne breit kommuniziert werden, denn
Selbstbewusstsein ist eine Starke. Und wo die Werte des
Vereins offensiv vertreten werden, finden sich bald schon
Leute, die sich gerne stdrker engagieren wollen.

* (01~

Lachle! Frohliche
Vereine erreichen

Wichtige Fragen auf einen Blick:

WAS SIND UNSERE STARKEN?
WAS MACHT UNSEREN VEREIN EINZIGARTIG?
WIE WIRKT UNSER VEREIN AUF AUSSENSTEHENDE?

WAS MACHT UNS ATTRAKTIV FUR NEUE MITGLIEDER?
WAS GEWINNT JEMAND, DER BEI UNS EIN EHRENAMT

UBERNIMMT? | WIRD GUTE ARBEIT BEI UNS VON ALLEN
WERTGESCHATZT?



Seife 10

Gib den
Freiwilligen echte
Veramwortung.

passgenay: Wer praucht was?!

Untersch'\ed\'\che Menschen haben untersch\ed\'\che Grinde,
ehrer\amt\'\ch tatig zu sein. gesonders '\nteressar\t fur das
Ehrenamt cind aktive Altere, die im {jpergang Vo™ gerufs-
lebenin den Ruhestar\d sind. Sie cind oft hochqua\'\ﬁz'\ert,
motiviert und haben Zeit. FUT Vereine <ind sie wertvolle
Mitglieder, cie selbst gew'\nr\er\ eine \/erar\twortungsvo\\e
aufgabe. wer Ehrer\amt\'\che sucht, fangt am pesten bei




NOTIVE

BEDINGUNGEN

ANSPRACHE

JUGENDLICHE

> Fwes beweﬂeh
> Kontfelde (mdpfeh

> Eihb(ic&e ih verscl«ieo(ehe
Lebehsbereicl«e erl«au’eh

> eisehe fh+eresseh und

$torlen entdecken

> Flexible Zei+eih+ei(um3
h5+i3
> Wechselnde lnferessen

> [nferessante Té‘fiﬁhei‘fs—

felder 5ie+eh
> Ah(ei‘{‘uhs und
Be‘(’reutmg h(;’l'i%

> Personliche Vorfeile
befonen: Kowpe+ehzeh
erwerben, Erfabruh?)eh
machen, Lebenslauf
ver’oesserh, Tei( eiher

Gebueihsclnaf‘f seih

&#@M

BERUFSTATIGE

> Etwas Sinnvolles neben
dem Beruf tun

> A Vereinsleben
tfeilnehmen

> Qherhehhw\?) 3ewihheh

> Zeitlich 3ebwdeh
> Klare Ablaufe wicHiS
> Fes+e Zeifen

> Flexibilifat des
Elrenamts betonen

> Personliche F&Ligha#&«
(oben

> Vorramé des Berufs

Gher(Lehheh

SENIOREN UND AKTIVE ALTERE

> gozia(e Kowfa(/fe
> Geis‘{’is und Liirper(icL\ fit bleiben
> Gefihl, SebmucH zu werden

> Kérper(icbe EihSCL\YahLum())eh
> Grofe ErfaLrunS
> Eiﬁehe Vors‘fe“uv»zseh

> Wer‘(’scl«é‘fzuh?) far Erfalnruv\(b»
zeigen

> Gerihse BC(OS+Uh($ erh‘BglicLeh

> Sozia(e Kontelde L\emuss‘feueh



Fre'\ze'\te'mr'\chtun
CHEN AU




Schaffe jedes

Jahr festliche
MITMACHEN - MOTIVIEREN - BEGEISTERN o
Direkter Draht iiber personliche Ansprache Das Kennenlernen:
Flr eine gesunde Vereinskultur ist Kommunikation ext- Wer andere motivieren will, muss erst einmal wissen, wie

rem wichtig. Und um Menschen von Verein und Ehrenamt sie ticlen. Darum ist es in der Vereinsarbeit wicHis, Fraseh

leichermallen zu tiberzeugen, missen ihre Leistungen
g gen, & Zu s‘fe“eh. Was +reib+ iel«ahdcta GMZ Warulm is+ er oo(er sie il

Verein? Welche Bedarfrisse hat er, welche Séarlen lenn sie

eihbrimjehz Debei is+ zu beacHeh, dass verscL\ieo(ehe

angemessen gewlrdigt werden. Dafiir brauchen die Verant-
wortlichen nicht nur viel Geduld und Fingerspitzengefihl,
sondernauchsolides Wissen. Zur Unterstitzung haben wir

einen kleinen Leitfaden entwickelt, der bei Gesprachsfiih- AH’@Y??,WPPC"' cuch verschiedene Ziele und . *08+

rung und Konfliktlésung helfen soll. Wansche haben, die sie antreiben. (s. Seife 12) Sei ar'l'sp.rechbar,
sorge fiir informelle

Neue Mitglieder und Freiwillige in die Vereinsarbeit einzu- Das Notivieren: Treffer(;jzzi;chen-

fihren heiRtersteinmal, mitihnen zu sprechen. Wir wollen Hier 3;L+ es, die vielen Vorteile ehrenantlicher

diese GesprdcheinzweiPhasen einteilen:das Kennenlernen Arbeit vorzustellen: Wer ehrencndlich arbeitet, lann

und das Motivieren. vie(es wi‘fys‘fa&ew Nen lann sicL\ for‘%i[deh, andere I'H—

3Lieder besser Lennenlernen und viel gpa@ heben. Und [edes
Pro[e(({’ L\a‘(' vie(e wei‘(’ere Vorz&:())e. Die ((OJ’W\ mah a(s

Verah'fworﬂict\er Lemuss‘fe“em Um ih+eressier+e

Freiwiuise Zu beﬁeis‘{’erh. *09x
Feiere neue und

beendete Projekte
angemessen mit

allen Beteiligten.




_KOORDIN

o\greich ehr
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TATEN

tner fur das

Arbeit im Verein gibt
es genug. Auf viele Schultern
verteilt, macht es Spaf$ und ist
zudem sehr forderlich fiir das
gesellige Vereinsleben!
Annick Hartmann,
Vorsitzende Turn-Sport-Club
Berlin 1893 e.V.



*x12%

Lobe gute Arbeit,

ib den Menschen
Se\bswemauen.

So %etih%eh %que Gespraclne:
5 \chbin freundlich und offen. o \chsuche partnerst
> lch pemihe mich, auf jedes Mitglied keine Hand\angertét\gke\te
perst‘)n\'\ch einzugene 5 |chhabe gute Grande, genau die
5 \chkenne die person\\che gjtuation meines diese pufgabe anzusprech
Gegenubers: Fahigkeiten E'\genhe\ten, 5 |chgebe nicht cofortau
grarken, Schwacher\, Beruf\\ches. 5 \chkann suchein Nein ak
> lch iiberlege mir vorher genau, was ichim > lch gebe meinem Gegeny
Gesprach erreichen mochte. um zu entsche'\den.
\ch kann yorteile penennem, die das 5 \chkann viel positives U
Ehrenamt fir mein egenuber hatt Engagement erzahlen.
\ch kann die Aufgabe die ibernomme werden > lch arbeite mit anderen zusd
<oll, genad penennen tlich, raumlich, sachlich wir stimme ns regelm
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MATCHPLAN - SO BLEIBT MAN IM SPIEL

Kritischen Argumenten begegnen

Einige Argumente kommen immer wieder. Und wenn man nicht
darauf vorbereitet ist, kann das Gesprach schnell vorbei sein.
Aber es lohnt sich, am Ball zu bleiben. Wir stellen die zwei
haufigsten Gegenargumente vor und zeigen, wie man darauf
reagieren kann.

1. Dafiir habe ich gar keine Zeit!

« Aufdieses Argument gibt es gute Antworten: Zum einen wissen
viele gar nicht, wie wenig Zeit eigentlich gebraucht wird - das
muss man ihnen sagen. Zum anderen hilft es, die Flexibilitat der
Aufgabe zu betonen. Die meisten Aufgaben im Verein missen
wederineinem Rutsch noch zu einem festen Zeitpunkt erledigt
werden.

= Manchmalistestatsachlich nétig, die Aufgabe zu verkleinern.
Vielleicht kann der Job auch von zwei Mitgliedern statt einem
erledigt werden? Mehr dazu auf Seite 18!

= Oft muss nurder Ehrgeiz geweckt werden. Bei der Argumen-
tation kann es auch helfen, darauf hinzuweisen, dass andere
Mitglieder mit dhnlichem beruflichen Hintergrund die Zeit finden,
eine Aufgabe zu erledigen.

*]15
Sei an-

sprechbar.

* 14
Werbe Freiwillige
dafiir, andere

Freiwillige
anzulernen.

2. Das kann ich gar nicht!
= Viele Mitglieder denken, sie miissten etwas perfekt beherr-
schen, umein Ehrenamt zu ibernehmen. Ihnen muss man deut-
lich machen, dass Ehrenamt auch bedeutet, etwas in Ruhe lernen
zu konnen. Esist noch kein Meister vom Himmel gefallen!

= Hilfe anbieten: Niemand muss alleine arbeiten, es gibt immer
Unterstitzung und Beistand.

= Auch hier hilft manchmal ein kleiner Appell an den Ehrgeiz:
Und ansonsten gibt es viele Fortbildungsmaglichkeiten, zum
Beispiel beim LSB: WWW.LSB-BERLIN.DE

unter LSB Angebote-Sportschule.

(i Pro,‘e(if “Zwei (5€Wihh'(' —neh‘forih% ibn Elarehalm"'“
L\ILH der LSB Vereiheh bei der Zusah\b\.ehan’aei‘f VOh

erfohrenen F&Lrumgs(/_réf‘feh und motivierfen Nechwuchs—

(Lr&Heh. Eih(&CL\ lmal, reihsct\&ueh Uhd InGCLx(YO«(jehi

WWW.LSB-BERLIN.DE unter LSB Ahsebo'(’e — Frouen
und 6(6?6LS+€UMIM5




MANNSCHAFT STATT WETTBEWERB

Konflikte clever I6sen

Wo Menschen zusammentreffen, gibt es Konflikte. Wichtig
ist dann, dass man im Gesprach bleibt. So ist es auch mit
denen, die freiwillig im Verein mitarbeiten: Ab und zu gibt es
Unzufriedenheit und Konflikte, die gelost werden miissen.

Viele konnen vermieden werden, indem man fur realistische
Erwartungen bei allen Beteiligten sorgt. Wer vorher schon
weils, was kommt, ist bei Problemen weniger frustriert. Dartber
hinausist es hilfreich, wenn es klare Verantwortlichkeiten gibt
und bei Problemen eine bestimmte Person ansprechbar ist.

Trotzdem wird es ab und zu Konflikte geben. Sie im Gesprach
zu losen gehort zum Ehrenamt dazu. Wichtig ist dann, dass
man nicht Problemgesprache fuhrt, sondern Losungs-
gesprache. Denn bei Konfliktsteuerung muss klar sein, dass
es nicht um Sieg oder Niederlage, sondern um Konsens und
Kooperation geht.
*x17 %
Unterstiitze

Weiterbildung,
wo es geht.

*16*
Nimm dir

Zeit fiir
Gespréche.

G

Dazu braucht es eine tbergeordnete Person, die eine fest-
gefahrene Situation wieder in Bewegung bringt. Praktische
Vorschlage, wie es weitergehen kdnnte, kommen am besten
nicht von den Konfliktparteien, sondern von aulen. Und mit
ein bisschen Mannschaftsgeist und gutem Willen findet sich
ein Weg, wieder produktivzusammenzuarbeiten.

*]18x
Nutze die Frei-
willigen als Berater.

Stelle Fragen!



Seife 18

*x19*
*x20%

Ermuntere
zur Betelligun® Schaffe Gelegen”
a“egtejﬁ\gz\“s’ heit fir Gesprache UNG
5 im groferen Kreis. i (el besser bewerk—ste\\\
Fordere den i pei Pflicht
Austausch! . - nem tollen
i ir di rer\amt\\chen sein
i i i pben rufen?

e, Haufiger W
u Sc\'\wur\g'\n einen
inichtdas Fachwissen



PRAKTISCHE UMSETZUNG

Vereinscoaching - ein Pilotprojekt vom LSB

Der Landessportbund Berlin versteht sich als Partner der
Berliner Sportvereine. Mit der Teilnahme am Vereinscoa-
ching-Projekt konnen Vorstdnde sich ganz persénlich bera-
tenlassen, wennesumdas Ehrenamt und die Entwicklung
desVereins geht. Der Vereinscoach ist Berater und Begleiter,
hilft mit gezielten Fragen und inspirierendem Input weiter
und bringt so den ganzen Verein voran. Die Basis dafir ist
eineoffeneundehrliche Kommunikation. Sokénnen Vereine
ihreverborgenen Potentiale entdecken undihre Mitglieder
flirmehr Engagement begeistern. Dazu wird zuerst der Ist-
Zustand des Vereins ermittelt:

Das Vereinscoaching hat
uns geholfen im Vorstand
erfolgreich zu kommunizieren!

Gudrun Seeliger,
Kassenwartin Club fiir Leibes-
iibungen Berlin 1965 e.V.

QG

*x21%
{nformiere a'\.\e
iier die Vorganse

{m Verein. gchafte

Wofar stelit der Verein?

> Welche Werte hat er, welche Kultur?
> Wie sieht das Leitbild aus?
> Wer engagiert sich wo? Was fehlt noch?

Darauf aufbauend wird eine Vision ermittelt
und zielfihrend begleitet:

*x22%

wirdige Feed-
pack! Die Meinung

> Was wirden wir aus dem Verein
machen, wenn Geld keine Rolle
spielen wiirde? Was ist unsere Vision?

> Wo steht der Verein in zwei Jahren?

> Was mussen wir dafir tun?

aller M’\tges@a\ter
ist wichtig!

Mit den richtigen Fragen, Fachwissen und positiver
Einstellung ldsst sich viel erreichen!

Informiert euch hier iiber das Vereinscoaching-
Projekt, Bewerbungsmodalitdten und geforderte
Eigeninitiative beim LSB: WWW.LSB-BERLIN.DE
unter LSB Angebote - Ehrenamt im Sport



Alle wichtigen Faktoren auf einen Blick:
1) Verein: g‘(’rul{(’w, ni+3(ieden Verantwortliche.

Z) Wir wisseh, was wir besser machen (J)hheh,
welche Aufgabeh '3“+ im Elbrenant erfallt
werden kénnen und wen im Verein wir els
néchstes ahSPl’eCL\GV\ (onnen.

3) Wir Lennen die Grehzeh des EL\YCthh+S

und wisseh, wo offene Fmseh 3@(4&»"(’
wero(eh Léhheh. Fihahzie((e uho( recln‘Hicl«e

Qspe((f@ siho( bei uhs uar 3€Y€3€(+.

C,) Unser Verein bie+e+ flexible eLrehalm‘HicL\e
T&‘fig&ei‘fev» an, mit unferschiedlichem Zeit
aufwaho(, unterschiedlichen Anforderuncen
und Liareh VCYGh+WOY+(iCL\(LCi+€V\. Bei uns

Snnen alle [hferessierfen cine Passehde

Quﬁ(a)abe fihdeh.

TABELLENCHECKLISTE ZUR EHRENAMTSGEWINNUNG

S) Unser Verein ist eftraldiv for neue wie alfe
ni‘hb)(ieo(er. Wir heben ein eisehes Profil und

zeigeh es se(ﬁs‘%ewuss‘k

6) Wir hu+zeh alle denlbaren We e, uln heue
Freiwiuiz‘))e Zu gewihheh, Vo fh?@ﬂn@‘f bis 2ulm
Perséh(icheh éesyrécl«.

7) (in Ges rach sind wir ﬁreuv\o“icL\, wo+ivierehd
und 3u‘£ vorberei‘{’e‘{’. Wir haben e+was z2u bie-

+€h (,mo( freueh uhs &ber ,'edes heue Gesicb\‘f.

8) Wir schouen rese(l«hé@i Gber den Tellerrond
und lernen von deheh, gie e‘fwas besonders

3u+ mochen. @
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ZIRKELTRAINING

Freiwilliges Engagement als Kreislauf

Vereihso\rbei‘(' is‘(’ hiel«a(s wiruicb\ 36‘(‘&1«, und das is+ auch 30"(’ SO.
AucL\ o(as eL\rehawHicL\e Ehﬂaseh\eh‘f ver(&uH ih Zﬂ&(eh:

ni‘(’ fhforl«a‘fiov» und I’H AhLei‘th und Uh+er—

Trahsparehz Sewihh‘l’ meh i s‘(’&‘(’zuv\ﬁ_ﬁe(lﬁt der Eihs‘(’ie?)
neue Freiwillice. ins Elrencnd fur alle.
?) \ /V '

ni+ DOJ’\{L Uhd Qher&ehhw\% A/ \ I"H no‘ﬁvo‘ﬁow omo(

wird qute Arbeit gewdrdigt %Passum wird deraus
und Sseférder{ g : \ eine erfo[a;;reicbe Té+i3hei+.

Wer Vereinsarbeit als Kreislauf befracltet hot immer eine 3u‘(’e Oriewﬁerung.

lh ,‘eo(er PLase (aﬁ!a‘(’ es e+was 4 ‘fuh und in feder PL\ase lenn men e+was CYYCiCL\Ch.
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ANPFIFF!
etzt seid ihr gefragt‘.

Der Lar\dessportbunc\ Berlin winscht viel Erfolg bei der Um-
cetzung! Fur Fragen stehen wir '\ederze'\t gerne Zur yerfiigung
Aber auc fur Kritik und Anregungen sind Wi immer offen.

Denn welche Maknahmen im ghrenamt erfo\gre‘\ch <ind, kann
cichnurin der Praxis zeigen Wir freuen uns, schon pald davon
zuhoren
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UNSERE QUELLEN:

ortbund \r\temetauftr‘\tt: Sportwe\ter\.
i ort.de (18.11.2615).

¢ im Sport. www.ehrenamt—msp
i freiwilligen Mitarbeiter
ngzu geben.
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